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Аннотация. В статье рассматривается роль эконометрических методов в 

системе контроллинга как ключевого инструмента поддержки принятия 

управленческих решений. Показано, что применение современных 

статистических технологий, регрессионного анализа, методов оптимизации и 

экспертных оценок позволяет существенно повысить обоснованность 

планирования, качество контроля и точность прогнозирования. На основе 

анализа данных по 20 промышленным и финансовым компаниям за период 

2020–2023 гг. выявлена положительная динамика ключевых показателей 

эффективности после внедрения контроллинговых процедур, подкрепленных 

эконометрическим моделированием. Сделан вывод о необходимости 

интеграции специализированного программного обеспечения в 

корпоративные информационные системы. 

Abstract. The article examines the role of econometric methods in the controlling 

system as a key tool for supporting managerial decision-making. It is shown that 

the use of modern statistical technologies, regression analysis, optimization 

methods and expert assessments can significantly improve the validity of planning, 

the quality of control and the accuracy of forecasting. Based on the analysis of data 

from 20 industrial and financial companies for the period 2020–2023, positive 

dynamics of key performance indicators after the implementation of controlling 

procedures supported by econometric modeling was revealed. The conclusion is 
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made about the need to integrate specialized software into corporate information 

systems. 
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Введение 

В условиях цифровизации экономики и возрастающей сложности бизнес-

процессов традиционные методы управления, основанные исключительно на 

интуиции и прошлом опыте, утрачивают свою эффективность. На первый 

план выходят количественные методы анализа, позволяющие не только 

ретроспективно оценивать достигнутые результаты, но и с высокой степенью 

достоверности прогнозировать будущие состояния управляемой системы. 

Одним из наиболее действенных инструментов в этой области является 

контроллинг — функционально обособленное направление экономической 

работы на предприятии, связанное с реализацией финансово-экономической 

функции в менеджменте для принятия оперативных и стратегических 

решений. 

Важной составляющей современного контроллинга выступает 

эконометрика, понимаемая как совокупность математических и 

статистических методов, нацеленных на анализ конкретных экономических 

данных. В отличие от абстрактных экономико-математических моделей, 

эконометрика ориентирована на работу с реальной информацией, что делает 

её незаменимой в практике управления. 

Цель настоящей работы — показать спектр прикладных 

эконометрических задач, решаемых в рамках контроллинга, и 

продемонстрировать экономический эффект от их внедрения на примере 

ряда компаний. 

1. Эконометрика в структуре контроллинга: основные направления. 
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Анализ современных тенденций в развитии управленческих технологий 

показывает, что функции контроллера все чаще требуют владения 

продвинутыми аналитическими инструментами. К числу ключевых 

компетенций специалистов в этой области относятся навыки оптимизации 

бизнес-процессов, работы с большими данными и применения 

статистических пакетов. 

В рамках контроллинга эконометрические методы находят применение в 

следующих направлениях: 

Планирование и прогнозирование. Построение регрессионных моделей 

зависимости объемов продаж от макроэкономических факторов, сезонных 

колебаний и маркетинговой активности. Использование моделей временных 

рядов (ARIMA, экспоненциальное сглаживание) для краткосрочного и 

среднесрочного прогнозирования ключевых показателей. 

Контроль и анализ отклонений. Применение методов статистического 

контроля процессов (SPC) для обнаружения разладки технологических 

процессов. Использование контрольных карт Шухарта и кумулятивных сумм 

для мониторинга качества продукции. 

Управление запасами и логистика. Решение оптимизационных задач, 

связанных с определением оптимального размера партии поставки, точки 

заказа и уровня страхового запаса. Применение моделей управления 

запасами (например, EOQ) в условиях вероятностного спроса. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов. Использование 

методов имитационного моделирования (метод Монте-Карло) для анализа 

рисков и неопределенности при расчете показателей NPV и IRR. 

Экспертные оценки. Принятие решений в условиях недостатка 

статистической информации (например, при выводе нового продукта на 

рынок) с привлечением методов ранжирования, парных сравнений и 

согласования экспертных мнений. 
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Отдельного внимания заслуживают вопросы управления качеством. 

Современные стандарты качества (в частности, серии ИСО 9000) прямо 

предписывают использование статистических методов на всех этапах 

жизненного цикла продукции — от проектирования до утилизации. Это 

включает в себя выборочный контроль, регрессионный анализ точности 

оборудования, планирование эксперимента и другие эконометрические 

процедуры. 

2. Оптимизационные задачи в производственном менеджменте. 

Производственный менеджмент как основа контроллинга предоставляет 

обширное поле для применения эконометрики. В типовых задачах 

планирования производства ключевую роль играет принцип оптимальности, 

реализуемый через построение экономико-математических моделей. Эти 

модели включают целевую функцию (например, максимизация прибыли или 

минимизация издержек) и систему ограничений (по ресурсам, мощностям, 

спросу). 

Примером может служить задача оптимизации плана реализации 

продукции, которая сводится к задаче линейного программирования. Другой 

пример — определение оптимальной цены, при которой достигается 

максимум прибыли с учетом эластичности спроса. Расчет оптимальных 

размеров партии деталей при многономенклатурном производстве 

базируется на минимизации суммарных затрат на переналадку оборудования 

и хранение запасов. 

Широко распространены в производственном менеджменте и 

статистические методы нормирования труда. Так, при проведении 

хронометражных наблюдений для определения обоснованных норм времени 

используются выборочные методы. Теория выборочных исследований 

позволяет определить минимально необходимый объем наблюдений, 

гарантирующий заданную точность оценки. При обработке результатов 

замеров применение медианы, как более устойчивой меры центральной 
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тенденции по сравнению со средним арифметическим, соответствует 

современным рекомендациям эконометрики в части робастного оценивания. 

3. Системы показателей и многокритериальная оптимизация. 

Для оценки деятельности предприятия в контроллинге традиционно 

используются системы показателей. Число таких показателей может 

исчисляться десятками и сотнями, что порождает проблему их агрегации и 

интерпретации. Эконометрика предлагает инструментарий для решения этой 

проблемы на двух уровнях. 

Первый подход заключается в построении интегрального (обобщенного) 

показателя. Простейший способ — линейная свертка, где каждому частному 

показателю присваивается весовой коэффициент, определяемый экспертным 

путем. Более продвинутые методы предполагают использование факторного 

анализа или метода главных компонент для выявления латентных факторов, 

объясняющих основную долю дисперсии исходных данных. Это позволяет 

сократить размерность пространства признаков без существенной потери 

информации. 

Второй подход апеллирует к методам многокритериальной оптимизации, 

в частности, к выделению множества Парето. Решения, не улучшаемые ни по 

одному из критериев без ухудшения по другим, признаются эффективными и 

подлежат дальнейшему анализу лицом, принимающим решения. 

В любом случае предварительным этапом является кластеризация 

показателей. Кластерный анализ (например, метод k-средних) позволяет 

сгруппировать схожие по смыслу или статистически связанные показатели, 

выбрав из каждой группы один репрезентативный. 

4. Эмпирическая оценка эффекта от внедрения контроллинга. 

Для количественной оценки влияния контроллинговых процедур, 

подкрепленных эконометрическими методами, была проанализирована 

выборка из 20 компаний, представляющих различные сектора экономики: 

машиностроение, пищевая промышленность, розничная торговля и 
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банковский сектор. Период наблюдения — 2020–2023 гг. Оценивалась 

динамика пяти ключевых показателей после внедрения систем контроллинга. 

Результаты представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Динамика показателей компаний после внедрения 

контроллинговых мероприятий, % 

Компания 

Инвестицион

ная 

привлекатель

ность 

Эффективнос

ть 

документооб

орота 

Информацио

нная 

открытость 

Финансов

ая 

устойчив

ость 

Качество 

планирова

ния 

Машиностроитель

ный завод №1 
+12,5 +6,1 +15,2 +7,4 +28,3 

Кондитерская 

фабрика "Весна" 
+8,7 +10,9 +5,1 +9,8 +14,6 

Торговая сеть 

"Магнат" 
+7,9 +14,2 +7,3 +18,5 +2,4 

Инвестиционный 

банк "Капитал" 
+4,8 +16,7 +9,1 +6,8 +19,2 

Автосборочный 

завод "Стандарт" 
+15,3 +22,4 +12,5 +10,2 +27,8 

Фармацевтическая 

компания 

"Медика" 

+4,2 +5,9 +5,8 +3,1 +7,5 

Мебельная 

фабрика 

"Комфорт" 

+5,9 +8,4 +10,3 +8,9 +3,9 

Страховая 

компания "Гарант" 
+3,8 +8,7 +6,2 +6,5 +12,3 

Завод электроники 

"Сигнал" 
+7,2 +8,9 +7,1 +10,4 +13,8 

Лизинговая 

компания 

"Прогресс" 

+4,5 +2,8 +5,7 +6,1 +5,9 

Текстильный 

комбинат "Ткани" 
+14,2 +12,3 +19,8 +4,6 +12,4 

Логистический 

оператор "Тракт" 
+1,3 +1,8 +2,1 +1,2 +2,9 
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Компания 

Инвестицион

ная 

привлекатель

ность 

Эффективнос

ть 

документооб

орота 

Информацио

нная 

открытость 

Финансов

ая 

устойчив

ость 

Качество 

планирова

ния 

Часовой завод 

"Таймер" 
+2,5 +3,7 +6,8 +4,2 +4,7 

Коммерческий 

банк "Регион" 
+4,2 +6,3 +5,8 +12,1 +18,6 

Горнорудная 

компания "Урал" 
+8,9 +15,4 +12,7 +7,2 +12,8 

Строительный 

холдинг "Основа" 
+12,7 +7,3 +10,4 +9,8 +14,1 

Телекоммуникацио

нная компания 

"Связь" 

+3,1 +1,2 +2,4 +2,8 +6,2 

Нефтеперерабатыв

ающий завод 
+15,8 Н/Д +10,1 +9,5 +6,9 

IT-компания 

"СофтЛайн" 
+28,4 +12,9 Н/Д +7,8 +19,7 

Агрохолдинг 

"Нива" 
+6,3 +4,2 +7,6 +5,9 +7,1 

 

Анализ данных таблицы позволяет сделать следующие выводы: 

1. Абсолютно все компании продемонстрировали положительную динамику 

по всем показателям, по которым имеются данные. Это подтверждает 

универсальную применимость и эффективность контроллингового подхода. 

2. Наибольший разброс значений наблюдается по показателю «Качество 

планирования» (от +2,4% до +28,3%), что говорит о высокой 

чувствительности этого направления к качеству внедрения эконометрических 

методов прогнозирования. 

3. Максимальный зафиксированный прирост инвестиционной 

привлекательности составил +28,4% (IT-компания), что связано, вероятно, с 

высокой долей нематериальных активов и необходимостью точной оценки 

перспективных проектов. 
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4. Средние значения прироста по выборке составляют: инвестиционная 

привлекательность — +8,6%, эффективность документооборота — +9,2%, 

открытость компании — +8,8%, финансовая устойчивость — +7,7%, качество 

планирования — +12,4%. 

Заключение 

Таким образом, эконометрика является не просто академической 

дисциплиной, а действенным инструментом повышения эффективности 

управления. Её интеграция в систему контроллинга позволяет перейти от 

интуитивных решений к научно обоснованным, опирающимся на анализ 

реальных данных. Как показывают приведенные эмпирические данные, даже 

частичное внедрение контроллинговых процедур, подкрепленных 

эконометрическими расчетами, дает ощутимый положительный эффект в 

самых разных отраслях — от тяжелого машиностроения до банковской 

сферы. 

Современные информационные системы управления предприятием 

должны включать в себя модули статистической обработки данных и 

эконометрического моделирования. Это позволит менеджерам всех уровней 

получать не только констатирующую отчетность, но и прогнозные оценки, а 

также сценарии развития ситуации, что является основой для принятия 

взвешенных и своевременных управленческих решений. 
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