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Аннотация. В статье рассматриваются современные инновационные 

процессы в агропромышленном комплексе России и их влиянию на 

обеспечение продовольственной безопасности. В работе проведен анализ 

динамики инновационного развития сельского хозяйства. Особое внимание в 
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статье уделено технологическим инновациям, являющимся ключевыми для 

поступательного развития анализируемой сферы. Обобщение лучших практик 

внедрения инноваций в сфере АПК как в России, так и за рубежом позволило 

соотнести идентифицированные точки роста с современными 

инновационными продуктами и технологиями. Целью исследования явился 

анализ эффективности инновационного развития агропромышленного 

комплекса России и идентификация системных проблем, существующих в 

данной сфере, в том числе влияющих на вопросы обеспечения 

продовольственной безопасности. Отмечается, что даже в сравнении с 

российскими показателями по другим отраслям, сельское хозяйство имеет 

низкую инновационную активность. Так удельный вес организаций, 

осуществлявших технологические инновации, в общем числе организаций в 

сфере промышленного производства – 18,5%, в сфере услуг 21,4%. При этом, 

удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 

отгруженных товаров, выполненных работ, услуг в промышленности 

составляет 6%. При достаточно скромной динамике инновационного развития 

сельского хозяйства, доля процессных инноваций во всей совокупности 

инноваций (технологических, маркетинговых и организационных) составила 

72% в 2018 году. 

С принятием совокупности стратегических программ развития 

агропромышленного сектора и инноваций в России, бюджетное 

финансирование несколько улучшилось, однако поступательная динамика 

отсутствует в сельском хозяйстве с 2017 года, а в производственном секторе 

АПК темпы роста бюджетного финансирования составляют всего 1,1%. В 

качестве итога исследования отмечено влияние на уровень продовольственной 

безопасности нереализованность потенциала российского сельского хозяйства 

в силу отсутствия качественной и эффективной инновационной 

инфраструктуры. 

Abstract. The article discusses modern innovative processes in the agro-

industrial complex of Russia and their impact on ensuring food security. The work 

carried out an analysis of the dynamics of innovative development of agriculture. 

The article focuses on technological innovations, which are key for the progressive 

development of the analyzed sphere. The synthesis of the best practices of 

introducing innovations in the field of agro-industrial complex both in Russia and 

abroad made it possible to correlate the identified growth points with modern 

innovative products and technologies. The aim of the study was to analyze the 

effectiveness of innovative development of the Russian agro-industrial complex and 

identify systemic problems existing in this area, including those affecting food 

security issues. It is noted that even in comparison with Russian indicators in other 



 

 
263 

 

International agricultural journal 6/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

sectors, agriculture has low innovative activity. So the share of organizations that 

carried out technological innovations, in the total number of organizations in the 

field of industrial production - 18.5%, in the service sector 21.4%. At the same time, 

the share of innovative goods, works, services in the total volume of goods shipped, 

works performed, services in industry is 6%. With a fairly modest dynamics of 

innovative development of agriculture, the share of process innovations in the entire 

range of innovations (technological, marketing and organizational) amounted to 

72% in 2018. With the adoption of a set of strategic programs for the development 

of the agro-industrial sector and innovations in Russia, budget financing has 

improved slightly, but there has been no progressive dynamics in agriculture since 

2017, and in the agro-industrial sector, the growth rate of budget financing is only 

1.1%. As a result, the study noted the impact on the level of food security of the 

unrealized potential of Russian agriculture due to the lack of high-quality and 

effective innovative infrastructure. 

Ключевые слова: инновационные технологии, сельское хозяйство, 

продовольственная безопасность, агропромышленный комплекс, 

инновационная инфраструктура, стратегическое планирование. 

Keywords: innovative technologies, agriculture, food safety, agro-industrial 

complex, innovative infrastructure, strategic planning. 

 

Введение. Следует отметить, что внедрение инновационных технологий в сельское 

хозяйство процесс не новый, но требующий к себе постоянного внимания в силу низкой 

эффективности его реализации и важности в решении вопроса обеспечения 

продовольственной безопасности. Проблемам инновационного развития сельского 

хозяйства посвящено достаточное количество научных работ. При этом, большая часть 

исследований посвящена отдельным аспектам внедрения той или иной инновационной 

технологии в АПК. В ряде исследований проводится оценка эффективности инноватизации 

сельского хозяйства [5, с. 139], а также анализ отдельных факторов снижения темпов 

инновационного развития [2, с. 84; 11, с. 460]. 

Объектом исследования выступил российский агропромышленный сектор, 

предметом общественные отношения в сфере инновационного развития АПК в целом и 

сельского хозяйства в частности, как фактора обеспечения продовольственной 

безопасности.  

Методология исследования обусловлена спецификой изучаемого объекта и 

предмета и заключается в применении методов сравнительного анализа, абстрагирования, 

обобщения, конкретизации, а также индуктивно-дедуктивного метода, при использовании 

графического анализа и контент-анализа. 

Экспериментальная база, ход исследования. 

Настоящее исследование посвящено логике инновационного развития сельского 

хозяйства в контексте внедрения отдельных инновационных технологий и их влияния на 

обеспечение продовольственной безопасности.  
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Государственная политика в сфере цифровизации экономики, развития аграрной 

отрасли и в вопросах обеспечения продовольственной безопасности России должна 

представлять систему правовых институтов с формированием взаимосвязанных целей, 

задач и основных направлений. 

Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации (утверждена 

Указом Президента Российской Федерации от 21 января 2020 г. N 20) (далее – Доктрина) 

является основополагающим нормативным правовым актом, регулирующим вопросы 

продовольственного обеспечения и содержит одну из взаимосвязанных целей с Стратегией 

национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года (утверждена Указом 

Президента Российской Федерации от 12 мая 2009 г. N 537) – повышение качества жизни 

российских граждан путем гарантирования высоких стандартов жизнеобеспечения.  

В определении «продовольственная безопасность» содержащемся в Доктрине 

значится, что является одним из главных направлений обеспечения национальной 

безопасности Российской Федерации в среднесрочной перспективе и существенным 

условием повышения качества жизни российских граждан путем гарантирования 

высоких стандартов жизнеобеспечения, что невозможно достичь без современных 

инновационных технологий. 

Институциональные основы развития инновационности сельского хозяйства 

заложены в Федеральном законе от 29.12.2006 N 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства». 

В частности, статья 5 одним из принципов провозглашает «развитие науки и 

инновационной деятельности в сфере агропромышленного комплекса». 

Ретроспективно можно наблюдать включение в стратегические документы, в 

качестве одного из векторов развития сельского хозяйства, инновационных аспектов. В 

частности, Стратегии устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации 

на период до 2030 года идентифицируются проблемы развития АПК, связанные с 

информационным и инновационным разрывом между городской и сельской местностью, 

что ведет к росту миграционного оттока сельского населения, к утрате освоенности 

сельских территорий. 

В качестве направлений развития инновационности агропромышленного комплекса 

страны называются такие задачи как: 

- формирование и развитие механизма диффузии инноваций всеми 

участниками АПК (как производителями, так и потребителями); 

- развитие каналов трансляции инноваций в сфере АПК хозяйствующим 

субъектам; 

- формирование системы идентификации потребностей сельскохозяйственных 

товаропроизводителей в научно-технических разработках, путем создания специальных баз 

данных, коммуникативных площадок для распространения инноваций в сфере 

агропромышленного комплекса; 

- создание системы консультирования и сопровождения диффузии инноваций 

и лучших практик хозяйствования сельскохозяйственными товаропроизводителями и 

сельским населением; 

- создание системы коммуникаций для решения задач согласованной 

(скоординированной) агропромышленной политики, а также координации действий при 

осуществлении совместной научно-инновационной деятельности в сфере 

агропромышленного комплекса [2]; 
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- формирование адекватной инновационным процессам системы кадрового 

обеспечения АПК. 

В рамках Федеральной научно-технической программы развития сельского 

хозяйства на 2017-2025 годы в качестве целевого индикатора предусмотрено повышение 

инновационной активности в сельском хозяйстве, где ожидаемыми результатами должны 

стать: во-первых увеличение не менее чем на 25 процентов числа организаций, 

осуществляющих предоставление услуг для научной, научно-технической и 

инновационной деятельности в области сельского хозяйства и во-вторых заключение 

предприятиями не менее 50 лицензионных соглашений с научными и образовательными, а 

также иными организациями, осуществляющими и (или) способствующими 

осуществлению научной, научно-технической и инновационной деятельности в области 

сельского хозяйства.  

При этом, основными факторами, определяющими прогнозируемую динамику 

развития агропромышленного комплекса в долгосрочной перспективе названа 

интенсивность инновационного обновления производства. Таким образом, исходя из 

анализа правового и стратегического регулирования, констатируем наличие 

институциональной основы для реализации инновационных процессов в 

агропромышленном комплексе России. При этом согласимся с авторами [3, с. 98], 

отмечающими несформированность системы правового регулирования и отсутствие 

научно-обоснованных комплексных задач инновационного развития АПК, реализующихся 

в точечном регулировании и программировании внедрения инноваций в отдельно взятых 

сферах. 

Очевидно, что в настоящее время интенсификация инновационного потенциала 

АПК является необходимым условием обеспечения конкурентоспособности России и 

только при наличии адекватной современным условиям институциональной среды 

способна обеспечить данный вектор развития аграрного сектора экономики.  

При этом, отсутствие гибкости и достаточной динамики развития мотивации 

финансирования инновационного развития АПК может быть проиллюстрировано 

структурой инвестирования в анализируемую сферу (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Источники финансирования научных исследований и разработок в 

АПК в 2018 г., % 

 

Следует отметить, что НИРы и НИОКРы в сфере АПК по-прежнему финансируются 

преимущественно государством, которое является ключевым заказчиком исследований в 
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анализируемой сфере. Интерес частного инвестора в развитии науки достаточно низок и 

имеет отрицательную динамику. При этом, разрыв между датами получения отдельных 

результатов интеллектуальной деятельности, используемых в АПК составляет столетия [1, 

с. 134]. 

Скромная динамика инновационного развития сельского хозяйства может быть 

проиллюстрирована индикаторами инновационной деятельности рассчитанными учеными 

Научно-исследовательского университета Высшая школа экономики (таблица 1). 

Таблица 1 – Индикаторы инновационной деятельности в сфере сельского хозяйства 

Показатель 2016 2017 2018 

Удельный вес организаций, осуществлявших технологические 

инновации, в общем числе организаций, % 3,4 5,2 5,4 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем 

объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % 1,4 1,8 1,9 

Удельный вес затрат на технологические инновации в общем 

объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % 0,9 1 1,2 

 

Следует отметить, что даже в сравнении с российскими показателями по другим 

отраслям, сельское хозяйство имеет низкую инновационную активность. Для сравнения 

удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации, в общем числе 

организаций в сфере промышленного производства – 18,5%, в сфере услуг 21,4%. При этом, 

удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 

выполненных работ, услуг в промышленности составляет 6%. 

В условиях промышленной революции 4.0 изменилась модель общественных 

отношений. Посредством внедрения кросс-отраслевых технологий интенсивно 

развиваются IT и когнитивные технологии, биотехнологии, роботы и новая техника, 

нанотехнологии. Перечисленные процессы обеспечивают возможность перехода на новую 

модель «Сельское хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0), в рамках которой формируются новые 

ценностные ориентиры, в частности: персонализация и кастомизация, краудсорсинг, 

устойчивость и этичность, экономика совместного пользования [3, с. 43]. 

Комплексный взгляд на отечественный АПК позволяет сделать срез не только 

научно-технических процессов, но и социально-экономических, демонстрирующих 

существенный разрыв культуры ведения сельского хозяйства, информационно-

коммуникационного обеспечения, финансирования, организационно-правовых форм 

ведения хозяйства (от транснациональных холдингов до фермерских хозяйств) в рамках 

разных территорий, мегаполисов и сельских поселений, юга и севера России. Следует 

отметить, что низкая инновационная активность организаций сельского хозяйства 

обусловлена дефицитом финансовых ресурсов, что провоцирует применение устаревших 

технологий и машин. И лишь крупным агрохолдингам по средствам повышать 

эффективность деятельности внедрением инновационных технологий.  

Существующая сегодня модель организации АПК исчерпала себя и в настоящее 

время оказалась перед совокупностью угроз, важнейшими из которых являются снижение 

агроклиматического потенциала, проблема продовольственных отходов, а также 

существенная зависимость от зарубежных технологий и средств производства. Указанные 

угрозы обусловили необходимость инновационного рывка, способного обеспечить условия 

для поступательного развития АПК в целом и сельского хозяйства в частности. 
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Оценка финансирования инновационного развития сельского хозяйства 

демонстрирует положительную динамику (рисунок 2). Однако, темп роста затрат не все 

виды инноваций не превышает 1,5%.  

 
Рисунок 2 – Ключевые показатели инновационной деятельности в сельском хозяйстве 

Следует отметить, что при достаточно скромной динамике инновационного 

развития сельского хозяйства, доля процессных инноваций во всей совокупности 

инноваций (технологических, маркетинговых и организационных) составила 72% в 2018 

году, что является положительной тенденцией, поскольку именно процессные инновации 

обеспечивают значительные изменения в методах производства, что в условиях исчерпания 

ресурсного (экстенсивного) подхода к развитию, является наиболее актуальным. 

Анализ источников финансирования технологических инноваций, которые в 

текущий момент наиболее востребованы экономическими агентами в сельском хозяйстве 

позволяет отметить рост частного инвестирования и его существенную долю во всей 

совокупности финансирования инноваций (таблица 2). Следует отметить, что с принятием 

совокупности стратегических программ развития агропромышленного сектора и 

инноваций в России, бюджетное финансирование несколько улучшилось, однако 

поступательная динамика отсутствует в сельском хозяйстве с 2017 года, а в 

производственном секторе АПК темпы роста бюджетного финансирования составляют 

всего 1,1%. 

Таблица 2 – Источники финансирования технологических инноваций в сельском хозяйстве 

Источники затрат на технологические инновации 2016 2017 2018 

Собственные средства организаций, млн. руб. 8878,5 7378,7 10008,2 

Прочие средства, млн. руб. 5843,9 6354,6 10703,4 

Бюджеты субъектов РФ и местные бюджеты, млн. руб. 87,7 54,4 141,3 

Иностранные инвестиции, млн. руб. 81,1 313,6 78,2 

Федеральный бюджет, млн. руб. 72,1 1704,7 1029,4 

Фонды поддержки научной, научно-технической и 

инновационной деятельности, млн. руб. 
0 0 0 

 

При этом, констатируем отсутствие финансирования профильными фондами 

инновационных проектов в сфере сельского хозяйства, в отличии от других отраслей 
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российской экономики. В агропромышленном комплексе средства фондов выделены лишь 

на производственную сферу АПК в объеме 0,22 млрд рублей.  

Анализируя направления развития технологических инноваций следует отметить, 

что наибольшая их доля сосредоточена в растениеводстве, причем темпы роста затрат в 

данной сфере превышают темпы роста по другим направлениям инноваций в сельском 

хозяйстве (таблица 3). 

Таблица 3 – Направления затрат на технологические инновации по сферам АПК 

Затраты на технологические инновации по сферам АПК,  

млн. руб. 
2016 2017 2018 

Растениеводство 6276,1 8381,1 13572,6 

Животноводство 5669,3 6403,1 6454,1 

Смешанное сельское хозяйство 2884,1 0 734,9 

Предоставление услуг в области растениеводства, 

декоративного садоводства и животноводства 
133,8 1021,8 1198,9 

Производство пищевых продуктов и напитков 22908 48218 57501 

Производство табачных изделий 3170 2495 1652 

 

Очевидно, что тенденции инновационного развития АПК должны согласовываться 

с современными трендами развития человека и общества. В настоящее время можно 

отметить определенную совокупность запросов общества, обуславливающих точки роста 

агропромышленного сектора. 

В частности, наиболее существенными являются следующие тренды: 

- с усилением урбанизации, ростом городского населения и миграцией людей 

в мегаполисы растет спрос на готовую пищу и полуфабрикаты; 

- ухудшение экологической обстановки и развивающаяся мода на здоровый 

образ жизни актуализировала здоровое питание, сформировав целый пакет требований: 

экологичность, натуральность, полезность, безопасность; 

- индивидуализация предложения, характерная для всех отраслей народного 

хозяйства требует от производителя сельхозпродукции кастомизации и персонализации 

предложения; 

- интенсификация взаимодействий акторов в процессе потребления благ 

актуализировала необходимость внедрения в АПК технологий краудсорсинга, 

просьюмеризма и других моделей включения потребителя в производство; 

- развитие систем измерения качества продуктов питания, рост внимания к 

здоровому образу жизни обуславливает необходимость формирования новых подходов к 

безопасности сельскохозяйственной продукции. 

Таким образом, перечисленные тренды актуализируют развитие инноваций, 

способных удовлетворить современные требования к благам, производимым в сфере АПК. 

Условно перспективные направления инновационного развития можно 

сгруппировать в четыре направления (точки роста) (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Условные направления инновационного развития АПК 

 

Обобщая существующий опыт, отметим, что для реализации идентифицированных 

выше точек роста в первую очередь необходимо современное высокотехнологичное 

оборудование.  

Результаты и обсуждение. 

Обобщая лучшие практики внедрения инноваций в сфере АПК как в России, так и за 

рубежом соотнесем идентифицированные выше точки роста с современными 

инновационными продуктами и технологиями (таблица 4). 

Таблица 4 – Примеры инновационных технологий, используемых в агропромышленном 

секторе 

Направления точек 

роста 
Инновационные технологии 

Конечная продукция 

АПК 

фут-дизайн, персонализированное питание, органика, 

альтернативные источники белка, домашние мини-фермы и 

т.д. 

Технологии и средства 

производства 

технологические платформы «Биоиндустрия и биоресурсы - 

Биотех-2030», «Биоэнергетика», «Цифровые технологии в 

управлении АПК», «Цифровое землепользование», «Умное 

поле», «Умный сад», «Умная теплица», «Умная ферма», Сити-

фермы, вертикальные фермы, рециркуляционная 

аквакультура, геоинформационные технологии, 
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Продукты с улучшенными свойствами

Технологии и 
средства 

производства

Биотехнологии, робототехника,

Закрытое земледелие

Оборудование для пищевых производств

Маркетинговые 
технологии

Онлайн платформы заказа и доставки

Новые форматы ресторанов, точек общественного питания

Беспилотные технологии доставки

Переработка 
пищевых 
отходов

Технологии переработки с целью создания новых продуктов с 
высокой добавочной стоимостью

http://integral-russia.ru/wp-content/uploads/2018/06/GIS-dlya-selskogo-hozyajstva.pdf
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«сельскохозяйственные» беспилотники, беспилотная техника 

и т.д. 

Маркетинговые 

технологии 

3D-технологии в оформлении и приготовлении пищи, «умная» 

упаковка, онлайн сервисы заказа и доставки продуктов, 

crowdfarming, фудшеринг и т.д. 

Переработка пищевых 

отходов 

экономика совместного использования и краудсорсинг, 

решения «интернет вещей» в области мониторинга отходов, 

переработка отходов в биогумус и т.д. 

Источник: составлено авторами по результатам анализа эмпирических данных 

 

Анализ показывает, что отдельные хозяйствующие субъекты в сфере АПК 

реализуют инновационные проекты, однако, общий уровень инновационности 

недостаточен для поступательного и опережающего развития, в том числе в вопросах 

обеспечения продовольственной безопасности. 

Представляется, что в настоящее время отсутствует качественный базис развития 

АПК – не сформирована инфраструктура инновационного развития. 

Рассматривая инновационную инфраструктуру как комплекс организационно-

экономических институтов и связей между элементами [6, с. 121], отметим, что в настоящее 

время проблемой инновационного развития агропромышленного комплекса является не 

только и не столько отсутствие собственно инновационных технологий или средств для их 

финансирования, важнейшей проблемой представляется утеря связи между научными 

исследованиями и разработками, их апробацией, а также формированием системы 

кадрового обеспечения реализации инновационной деятельности. 

Согласимся с И.Д. Ягофаровой в том, что в настоящее время отсутствует 

комплексный научно-обоснованный подход и разработанная методология развития и 

реализации инновационных процессов в агропромышленном комплексе [10, с. 14]. В связи 

со сказанным, интерес представляет анализ практики решения проблем отсутствия 

комплексного подхода инновационного развития АПК. Вопросы развития сельского 

хозяйства и сельских районов ряд ученых рассматривает через цифровые решения 

управленческих вопросов и стратегическое планирование [12].  

В частности, в отдельных случаях указанная проблема решается путем создания 

агротехнопарков, в рамках которых достигается синергетический эффект от 

взаимодействия элементов экспериментально-исследовательского блока, образовательного 

и производственного, а также рекреационного [9, с. 108]. В рамках агротехнопарков 

решается задача создания сквозной научно-производственной кооперации, способной 

интегрировать науку и производство [7, с. 86]. Перспективным методом налаживания связи 

между всеми элементами инновационной инфраструктуры является создание кластеров 

обеспечивающих необходимую комбинацию рыночных и государственных механизмов 

регулирования [8, с. 45].  

В свою очередь, еще одной проблемой является несоответствие правового 

регулирования складывающимся общественным отношениям в сфере инновационного 

развития АПК. Система законодательства является важнейшим элементом инновационной 

инфраструктуры, определяющим «правила игры» для хозяйствующих субъектов в 

агропромышленной сфере. В частности, отмечается несоответствие российских и 
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международных стандартов качества, недостаточность правового регулирования 

международной кооперации в сфере лицензирования и сертификации и др. [3, с. 11]. 

Также в качестве проблемы инфраструктуры инновационного развития следует 

указать на отставание, негибкость и точечность стратегического управления отраслью. 

Отсутствует научно-обоснованное и практически оправданное комплексное единое 

государственное видение перспектив в анализируемой сфере. В условиях существования 

отдельных стратегических документов, посвященных конкретным сферам инновационного 

развития нет комплексного видения инновационной судьбы АПК. В условиях действия 

некоторой совокупности программ, в частности Национальный проект «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», 

Государственная программа «Комплексное развитие сельских территорий», 

Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, Национальный проект 

«Международная кооперация и экспорт», Ведомственный проект «Цифровое сельское 

хозяйство», Федеральная научно-техническая программа развития сельского хозяйства на 

2017-2025 годы, отсутствует долгосрочная стратегия развития агропромышленного 

комплекса Российской Федерации.  

В рамках Федеральной научно-технической программы развития сельского 

хозяйства на 2017-2025 годы была запланирована реализация 14 подпрограмм, при этом 

только три из них в настоящее время реализуется.  

Также, следует согласиться с О.А. Колоткиной в том, что направления 

инновационного развития АПК требуют уточнения, в частности, введения контекста 

цифровизации [4, с. 52]. 

Область применения результатов. 

Таким образом, резюмируя проведенное исследование отметим, что потенциал 

инновационного развития АПК не реализован. На ряду с практическими проблемами 

существует совокупность организационно-правовых проблем, снижающих эффективность 

и ход инноватизации агропромышленного комплекса.  

Следует отметить наличие поступательного инновационного развития сельского 

хозяйства, однако в условиях несформированной инновационной инфраструктуры его 

темпы явно недостаточны для формирования устойчивой материально-технической базы 

обеспечения продовольственной безопасности. 

Вывод. Представляется, что в основу успешной разработки и диффузии 

инновационных технологий в агропромышленном секторе должна лечь система 

стратегических научно-обоснованных целей и мер создания современной инновационной 

инфраструктуры, включающей все элементы АПК от подготовки кадров и создания 

технологий до их апробации и дальнейшего использования в производстве с учетом 

рекреационных возможностей национальной экономики, что позволит поднять 

продовольственную обеспеченность на новый уровень. 

Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта 

№ 19-010-00886 «Комплексное экономико-правовое исследование повышения 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса Российской Федерации в условиях 

развития и интеграции информационно-цифровых систем». 
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